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Consejo Andaluz de Universidades

MARCO ANDALUZ DE EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO

PROPUESTA DE LAS UNIVERSIDADES ANDALUZAS PARA LA NEGOCIACION CON LOS
AGENTES SOCIALES

1. Introduccién

El Marco Andaluz de Evaluacion de la Actividad Docente del Profesorado Universitario que se
presenta en este documento tiene como mision la de proporcionar un modelo de evaluacion de la
actividad docente del profesorado universitario comun a todas las universidades publicas
andaluzas y dotar a las mismas de un procedimiento de evaluacién valido, fiable, util y viable, y
con posibilidad de adaptacion al contexto especifico de cada Universidad. Con él se manifiesta un
esfuerzo de integracion y colaboracion del Sistema Universitario Andaluz, en lo que concierne a la
evaluacién de la actividad docente del profesorado, ya que dicho marco se basa en el trabajo de
adaptacion del programa DOCENTIA de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(ANECA) a las Universidades Andaluzas (DOCENTIA-ANDALUCIA).

Por otro lado, este Marco Andaluz de Evaluacion de la Actividad Docente del Profesorado
Universitario, responde a la Ley Andaluza de Universidades (LAU), 15/2003, de 22 de diciembre,
en la que se establece que le corresponde a la Administracion de la Junta de Andalucia la
coordinacidon de las universidades andaluzas, sirviendo a diferentes objetivos y fines. En el
articulo 66 de dicha ley se cita, entre los mismos, “la mejora de la calidad y excelencia docente,
investigadora y de gestion, mediante la fijacién de criterios comunes de evaluacion de la eficacia,
eficiencia y rendimiento de las actividades, estructuras y servicios universitarios”. Ademas, la LAU
establece que serd el Consejo Andaluz de Universidades el 6rgano colegiado de consulta,
planificacion y asesoramiento del Gobierno de la Comunidad Autonoma en materia de
Universidades, citandose entre sus funciones (art. 73) la de “promover la evaluacién continua de
los procesos y resultados de las actividades docentes, investigadoras y de gestion desarrolladas
por las universidades andaluzas en orden a potenciar la mejora de su calidad”.

Bajo este marco, cada Universidad deberé desarrollar, segun sus caracteristicas y su contexto, su
propio Manual de Evaluacion de la actividad docente de su profesorado de acuerdo con los
agentes sociales.

2. Soportes Normativos y Legales

La evaluacion de la actividad docente adquiere un valor significativo dentro de los nuevos
Sistemas de Garantia de la Calidad (SGC) de las instituciones universitarias. La adaptacion de
nuestros titulos al nuevo marco del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) exige a las
universidades mejorar la calidad de sus actividades a través de la introduccion de mecanismos
sisteméticos internos y externos de evaluacién. De hecho, y de forma mas concreta, dentro de los
criterios y directrices europeos para garantizar la calidad interna de las universidades, el criterio
1.4 establece que “las instituciones deben disponer de medios para garantizar que su profesorado
esté cualificado y es competente para su trabajo”.

El fomento de la calidad en las areas de docencia, investigacién y gestion queda garantizado
como derecho y deber de las universidades, en el ambito nacional por la Ley Organica 6/2001 de
21 de diciembre de Universidades y su posterior modificacion en la Ley 4/2007 de 12 de abril, y
en el ambito andaluz, por la ley 15/2003 Andaluza de Universidades.
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3. Caracteristicas del Marco Andaluz de Evaluacién de la Actividad Docente del
Profesorado Universitario

El Marco Andaluz de Evaluacion del Profesorado Universitario pretende posibilitar la evaluacion
formativa del docente, entendida como aquélla que permite obtener informacién para la mejora y
el perfeccionamiento de sus actuaciones; y, a la vez, permite una evaluacion sumativa, en cuanto
proporciona resultados finales sobre la labor docente, cumpliendo asi con la responsabilidad
social que la Universidad tiene con la sociedad.

La contextualizacion del modelo a las diferentes universidades, permitird obtener una serie de
indicadores sobre la calidad de las actuaciones docentes que puedan servirle de guia para la
ulterior toma de decisiones en materia de politica de profesorado. Por otro lado, los resultados
obtenidos con la evaluacion podran ser de utilidad para el profesorado inmerso en procesos de
acreditacion, facilitandoseles datos objetivos de la docencia impartida.

Desde un punto de vista metodoldgico, el modelo recoge informacion sobre muy diversas
actividades del docente, recabada a partir de distintas fuentes y evaluada a partir de diferentes
técnicas de recogida de informacion y analisis. Se asume, por tanto, un marco conceptual y
metodoldgico integral, que permitira obtener una considerable cantidad de informacién sobre la
labor docente del profesorado, con la mayor exhaustividad posible y con las maximas garantias
de rigor.

4. Finalidades y objetivos de la Evaluacién Docente

Aunque la finalidad dltima del modelo es la de garantizar la mejora de la calidad docente en las
universidades andaluzas, la adaptacion del mismo a los diferentes contextos permitira obtener
una serie de indicadores que puedan servir de guia para la toma de decisiones en materia de
politica de profesorado. Los objetivos que se pretenden conseguir con la evaluacién del
profesorado universitario son los que a continuacion se detallan:

1. Mejorar la actividad docente del profesorado.

2. Aportar valores de referencia sobre la actividad docente, tanto en el ambito interno como
externo de la Universidad.

3. Apoyar individualmente al profesorado, proporciondndole evidencias contrastadas sobre su
docencia para su mejora continua y el perfeccionamiento de sus actuaciones.

4. Contribuir a aportar evidencias para los denominados Sistemas de Garantia Interna de Calidad
de los Titulos, Centros o Universidad.

5. Ayudar al profesorado inmerso en procesos de acreditacion, facilitandole datos objetivos sobre
el desempefio de su labor docente.

6. Favorecer la introduccion de elementos de objetividad, equidad y transparencia en la definicién
y la ejecucion de las politicas de Personal Docente e Investigador.

7. Contribuir a la toma de decisiones fundamentada de las autoridades académicas sobre la
actividad docente.

5. Consecuencias de la evaluacion de la actividad docente

Los resultados obtenidos de la evaluacion de la actividad docente quedarian vinculados, en su
caso, a las consecuencias que cada Universidad determine; éstas iran dirigidas tanto al
reconocimiento de aquellos docentes evaluados favorablemente, como a establecer las medidas
oportunas con el profesorado cuya evaluacion haya sido desfavorable de forma continuada.

Tanto en el caso de evaluaciones desfavorables como favorables seria deseable que fueran
tenidas en cuenta las recomendaciones que la Comisién de Evaluacién ofrece individualmente a
cada docente en su informe final, con el fin de potenciar los aspectos evaluados positivamente asi
como a favorecer la mejora en aquellos que fueron evaluados negativamente por sus déficits o
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carencias. Todas estas actuaciones estaran sujetas y tendrdn como marco de referencia la
politica de profesorado y/o el Plan Estratégico de cada Universidad.

6. Ambito y periodicidad de aplicacién

Se trata de un marco de evaluacion de la actividad docente Unico para todo el profesorado
universitario, independientemente de su relacion contractual y categoria profesional. Su alcance
sera universal, tras el periodo de implantacion progresiva que cada universidad determine, pero
gue no podra ser mayor de cinco afios, y tendra caracter obligatorio, una vez esté totalmente
implantado. El resultado de la evaluacion podra ser “desfavorable”, “favorable”, “muy favorable” o
“excelente”. Este modelo evaluara la docencia de cinco cursos académicos, por lo que el/la
profesor/a no podra volver a solicitar la evaluacion hasta que no transcurra un periodo similar al
de la docencia evaluada (cinco afos), salvo en el caso de evaluacién desfavorable, en el que
cada Universidad establecera el plazo para poder volver a solicitar dicha evaluacion.

7. Agentes implicados

El procedimiento a seguir requiere la participacion de diversos agentes implicados en la
evaluacién de la actividad docente del profesorado; éstos son los siguientes:

e El alumnado encargado de cumplimentar una encuesta de opinién sobre la docencia
recibida.

e Los responsables académicos que cumplimentardn un informe sobre cada uno de los/as
profesores/as que hayan solicitado la evaluacion.

e El propio profesorado que se acoja a la convocatoria, aportando la informaciéon que se le
solicite y toda aquélla relacionada con su docencia que considere de interés.

e El Vicerrectorado responsable en materia de calidad y/o evaluaciéon como garante del
proceso y encargado de abrir cada convocatoria, asi como de realizar su seguimiento y
asesorar en cuantas cuestiones técnicas precise la comision de evaluacion.

o El Servicio o Unidad responsable encargado de proporcionar los datos institucionales
necesarios para la evaluaciéon de la actividad docente del profesorado.

e El Vicerrectorado encargado de custodiar en cada Universidad el expediente de
evaluacion de la actividad docente de profesorado.

¢ Las Comisiones de Calidad que pudiesen existir en cada Universidad sobre aspectos
Académicos.

e La Comision de Evaluacion que sera el érgano responsable de llevar a cabo la valoracion
de cada una de las variables en las que se concretan las dimensiones del presente
modelo de evaluacién, contrastando las evidencias aportadas por los distintos agentes
implicados.

Cada Universidad podra constituir Subcomisiones, dependientes de la Comisidon de Evaluacion,
cuya mision sera la de agilizar las tareas responsabilidad de ésta.

Los miembros de la Comisién de Evaluacion seran los siguientes:

e Un/a presidente, que debera ser docente, a propuesta del Rector o Rectora y cuyo
nombramiento deberéa ser aprobado en Consejo de Gobierno.
Un/a Secretario/a, nombrado/a a propuesta del Rector o Rectora.

e Un numero de profesores/as a determinar por cada Universidad, nombrados/as por
Consejo de Gobierno, considerando las distintas ramas de conocimiento y con més de
diez afios de experiencia docente. Se recomienda incluir a profesores que hubiesen
obtenido la calificacion de “Excelente” en convocatorias anteriores.

¢ Cada Universidad tendra la potestad de decidir si incluye 0 no a un representante de la
Unidad o Servicio responsable en materia de calidad y/o evaluacion como miembro de
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pleno derecho con voz y voto, que desarrollara funciones de asesoramiento y apoyo
técnico.

e Cada Universidad, en aras a fortalecer la objetividad del proceso, podria invitar a formar
parte de esta Comisidon a agentes externos, Estos podrian ser propuestos por la agencia
andaluza competente en la materia y/o por el Consejo Social de la Universidad.

La Comision de Calidad de la Universidad o, en su defecto, el 6rgano responsable en materia de
calidad, sera quien revise periédicamente el Manual de Evaluacion de la Actividad Docente
teniendo en cuenta los resultados e incidencias aportadas por la Comisiéon de Evaluacion, las
directrices que marquen las agencias competentes en evaluacion de Andalucia y Espafa, asi
como la incorporacion de nuevos métodos de ensefianza, especialmente en lo que respecta a la
adaptacion de la docencia al Espacio Europeo de Educaciéon Superior.

Todos los agentes implicados en la evaluacion docente suscribirdn un codigo ético de conducta
gue regira su actuacion antes, durante y después de las evaluaciones en las que participen.

La Comision de Evaluacion se reunird con la periodicidad que establezca cada Universidad en
funcién de sus necesidades. Deberé celebrarse al menos una reunién al afio.

8. Dimensiones para la evaluacién docente

Para abordar la evaluacion de la actividad docente en todos los ambitos de actuacién del
profesorado universitario, y teniendo presentes las fases que se suceden en un proceso o ciclo de
mejora continua, se establecen cuatro dimensiones bésicas de analisis:

¢ Planificacion de la docencia.
Considera las actividades desarrolladas por el profesorado de forma previa al proceso de
ensefianza-aprendizaje; en ella se pueden agrupar cuestiones ligadas a los criterios y
mecanismos de distribucion de asignaturas, la carga docente, su variedad, la elaboracién
de los programas y/o guias docentes o, por citar algin ejemplo mas, la coordinacion con
otros/as profesores/as.

e Desarrollo de la ensefianza.
Se trata de una dimensién que estd conformada, a su vez, por dos subdimensiones
relativas al desarrollo del proceso de ensefianza y la evaluacion de los aprendizajes. Las
variables a evaluar en esta dimension deben hacer referencia al cumplimiento de la
planificacion y el encargo docente, la metodologia docente, las competencias o patrones
de actuacién del docente y los sistemas de evaluacion utilizados.

e Resultados.
Donde se tendr4 en cuenta la informacién proporcionada por diferentes agentes: el
alumnado, el propio profesorado y otros posibles agentes internos y externos a la
Universidad. Estos resultados se concretan en variables relativas al rendimiento de los
estudiantes, la eficacia en cuanto consecucion de los objetivos fijados en la guia docente,
la satisfaccion laboral del docente y los niveles de satisfaccion general de otros agentes
(responsables académicos e instituciones u organismos externos).

¢ Innovacién y mejora.
En ella se incluyen aquellas variables ligadas a los procesos de cambio introducidos por el
profesorado, con objeto de mejorar su actuacién docente, asi como aquellas acciones de
perfeccionamiento, proyectos de innovacion docente, actividades formativas, etc. que
contribuyen a una mayor cualificacion del profesorado.

Cada universidad tendra que especificar los indicadores relativos a cada variable (ver Anexo |), y
la relacion de herramientas de recogida de informacion asociadas a cada una de las variables.
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9. Criterios de evaluacion

En la tabla que se muestra a continuacion se exponen los limites posibles para las dimensiones y
subdimensiones. Cada universidad establecera el valor de cada dimensién y de las variables que
componen cada subdimension. Los valores superiores a 100 puntos se computaran como 100%.

Respecto Respecto
Dimensiones, subdimensiones y variables de la evaluacion del total dela
dimension
1.-DIMENSION I: PLANIFICACION DE LA DOCENCIA 15-20 puntos
1.1.-SUBDIMENSION I.1: ORGANIZACION Y COORDINACION DOCENTE 50%

1.1.1.-Encargo docente

1.1.2.-Coordinacién con docentes

1.2.-SUBDIMENSION 1.2: PLANIFICACION DE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE 50%
1.2.1.-Disefio de guias docentes / Programas de asignaturas

1.2.2.-Adecuacion de la guia docente.

2.-DIMENSION II: DESARROLLO DE LA DOCENCIA 25-30 puntos
2.1.-SUBDIMENSION 11.1: DESARROLLO DE LA ENSENANZA. 65%
2.1.1.-Cumplimiento de la planificacién

2.1.2.-Metodologia docente

2.1.3.-Competencias docentes desarrolladas

2.1.4.-Satisfaccion personal con el desarrollo de la ensefianza

2.2.-SUBDIMENSION 11.2: EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES 35%
2.2.1.-Sistemas de Evaluacion

3.-DIMENSION IIIl: RESULTADOS 35-40 puntos
3.1.-SUBDIMENSION I1I.1: RESULTADOS EN RELACION AL ALUMNADO. 85%
3.1.1.-Rendimiento académico en el encargo docente

3.1.2.-Eficacia

3.1.3.-Satisfaccién

3.1.4.-Valoracion del profesor de los resultados

3.2.-SUBDIMENSION 1I11.2: RESULTADOS EN RELACION A OTROS AGENTES INTERNOS Y 15%
EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD

3.2.1.-Satisfaccién de agentes internos y externos

4.-DIMENSION IV: INNOVACION Y MEJORA 25-30 puntos
4.1.-SUBDIMENSION IV.1: INNOVACION Y MEJORA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE 65%
4.1.1.-Desarrollo de Material Docente

4.1.2.-Participacién en proyectos de innovacién docente

4.1.3.-Innovacién en metodologia docente

4.2, SUBDIMENSION IV.2: INNOVACION Y MEJORA PARA LA CUALIFICACION DEL 35%
PROFESOR

4.2.1.-Actividades formativas para la mejora de la cualificacion docente del profesor

10. Fuentes y procedimientos de recogida de informacion

Siguiendo las directrices marcadas por ANECA en el Documento “Modelo de evaluacion” del
programa DOCENTIA, y con la finalidad de obtener informacién con las suficientes garantias
cientificas de fiabilidad y validez, los datos sobre la actuacion docente se extraeran a partir de
tres fuentes complementarias: el alumnado, el profesorado y los/as responsables académicos/as.

La Encuesta de opinidn de los/as estudiantes sobre la labor docente debera recoger informacién
sobre las dimensiones incluidas en el modelo de evaluacién, al menos en lo referente a la
planificacion de la ensefianza-aprendizaje, desarrollo de la ensefianza y resultados (eficacia y
satisfaccion de los estudiantes). Al margen de éstas, se incluirdn otra serie de cuestiones que
recabaran informacion personal y académica del/la estudiante; entre éstas se recogera la edad, el
género, el curso més alto y el mas bajo en el que el/la estudiante esta matriculado, las veces que
se ha examinado, el uso de las tutorias o la asistencia a clase, por citar algunas.

Con el Autoinforme del/la Profesor/a se obtendra informacion sobre las cuatro dimensiones, las
subdimensiones y las variables en las que se diversifica el modelo de evaluacion. El autoinforme
deberd estar constituido por un conjunto de preguntas, tanto cerradas como abiertas, a las que se
les podra afiadir un apartado final reservado para que el/la profesor/a anote, en cada dimension,
aguellos aspectos que considere como destacables y aquellos otros que estime pudieran estar
sujetos a una mejora.
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Por ultimo, con el Informe del/la Responsable Académico/a se obtendra informacion que pueda
ayudar a contrastar los datos proporcionados por el profesorado en su autoinforme, y a evidenciar
otros datos dificilmente extraibles desde otras fuentes. Por ello serd un informe constituido por un
cuestionario de incidencias relacionadas con las dimensiones anteriormente descritas sobre la
actividad docente de un/a profesor/a durante el periodo sometido a evaluacién. Las universidades
decidiran qué responsables deben completar estos informes.

Al margen de la informacion recabada por las fuentes y procedimientos anteriores, se dispondra
de una serie de indicadores y datos de archivo recogidos en el expediente del profesor/a.

11. Resultados de la Evaluacion

El resultado de la evaluacién podra ser: “Desfavorable”, “Favorable”, “Muy Favorable” o
“Excelente”. Cada Universidad decidird los valores relativos a esos resultados de evaluacion
estableciéndose que el valor minimo para alcanzar una evaluacion “Favorable” es de 50 puntos.

12. Elaboracién y Aprobacion del Manual de Evaluacién de la Actividad Docente.

Tomando como base este marco de evaluacién, cada Universidad andaluza debera elaborar y
aprobar, en su Consejo de Gobierno, su correspondiente Manual de Evaluacién de la Actividad
Docente. En dicho Manual se debera incluir, en todo caso, las puntuaciones de cada una de las
dimensiones, las consecuencias derivadas de los resultados de la evaluacion, los valores
umbrales de las dimensiones a evaluar, las variables a considerar en la valoracién sumativa y las
gue se consideraran por parte de la comision como variables de contexto. Asimismo, el Manual
incluird el nimero y composicién de la comisién de evaluacion, el procedimiento a seguir para la
sustitucion de algunos de sus miembros, asi como los responsables académicos y servicios 0
instituciones que deberan aportar los datos necesarios para la evaluacion del profesorado.

13. De la Comisién de Evaluacion

Como ya se ha indicado en el apartado en el que se hace referencia a los agentes implicados en
el proceso de evaluacion, la Comision de Evaluacion es el érgano responsable de llevar a cabo la
valoracion de cada uno de las variables en las que se concretan las dimensiones del presente
modelo de evaluacion, contrastando las evidencias aportadas por los distintos agentes
implicados. Como se ha indicado también, su composicién y el modo de eleccién de sus
miembros sera el que determine cada Universidad.

La Comision de Evaluacion permanecera constituida al menos hasta que se complete el proceso
de evaluacion de una convocatoria. Cada Universidad podra establecer, si asi lo considera, el
procedimiento necesario para formar adecuadamente a las personas que participen en esta
Comision.

14. Protocolo de actuacion

Para realizar sus valoraciones, los miembros de la Comision de Evaluacion deberan tener en
cuenta toda la informacion recogida acerca de la docencia desarrollada por el profesorado en un
periodo de cinco afos, o inferior si fuese necesario. Las herramientas elaboradas para tal fin
seran al menos: el Autoinforme del Profesorado, el Informe de los/las Responsables
Académicos/as y las Encuestas de Opinion del Alumnado; por otra parte, la Comisién de
Evaluacion podra solicitar cuantas evidencias considere necesarias.

La Comision de Evaluacion llevard a cabo una valoracion global de las actividades docentes
del/la profesor/a en términos de “Desfavorable, “Favorable” “Muy Favorable” o “Excelente”,
basandose en las puntuaciones que cada profesor/a haya obtenido aplicando el modelo de
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evaluacién y los criterios concretos que cada Universidad haya establecido al respecto en su
manual de evaluacion.

La Comision de Evaluacion, especialmente en los casos en los que la valoracion sea
desfavorable, completara el Informe con una exposicidn razonada sobre sus valoraciones, y
realizar4 propuestas allla profesor/a para mejorar su actividad docente, relacionadas con el
desarrollo de actividades formativas de mejora e innovacion. Igualmente, especificarq los
aspectos positivos en la evaluacion del profesorado a fin de estimular a la persona evaluada.

15. Procedimiento para la evaluacion
15.1. Convocatoria

Cada Universidad dispondrd de un plan de difusién al inicio de cada convocatoria anual de
evaluacidén docente a través del cual se daran a conocer las fechas claves y se comunicara el
protocolo que se seguira en el proceso de evaluacion de la actividad docente del profesorado.

El Vicerrectorado u érgano competente correspondiente abrirAd el periodo de solicitud de
evaluacién una vez realizado el plan de difusion.

La Unidad o Servicio competente en materia de calidad y/o evaluacion recabara aquellos datos
institucionales que estén disponibles para facilitArselos al profesor/a que solicite entrar en el
proceso de evaluacion, poniéndolos a su disposicion.

15.2. Presentacion de solicitudes
El/la profesor/a presentara la siguiente documentacion para participar en la convocatoria:

¢ Una solicitud de acceso a la convocatoria donde el/la profesor/a sefalara el periodo para
el que solicita la evaluacion.

e El Expediente del/la Profesor/a, que incluira datos aportados por la institucion y que seran
contrastados y completados por el/la profesor/a con informacién complementaria.

¢ El Autoinforme de valoracién en el que el/lla profesor/a se pronunciara sobre la actividad
docente asignada, segun las variables y dimensiones establecidas para ello en el manual
de evaluacion.

e Otras evidencias relacionadas con su actividad docente y que el/la profesor/a considere
de interés para la valoracién de su actividad docente.

La solicitud, avalada con la firma del/la profesor/a, supondra la aceptacion de los procedimientos,
las actuaciones de evaluacién y los recursos previstos en la convocatoria. Los solicitantes
deberan presentar la documentacion debidamente cumplimentada en la fecha convenida para
ello, pasando a ser incorporados al expediente de evaluacién que serd custodiado por la Unidad o
Servicio designado a tal efecto.

15.3. Remisién de informes

Los Responsables Académicos vinculados con los/as solicitantes, y designados como tales en el
correspondiente Manual de Evaluacion, remitirdn los correspondientes informes, debidamente
cumplimentados, en el plazo que establezca la convocatoria a la Unidad o Servicio encargado de
gestionar el proceso de evaluacion en cada Universidad. Este informe, junto con la
documentacion presentada por el/la profesor/a pasar4 a formar parte de su Expediente de
Evaluacion, respetdndose en todo momento la confidencialidad de los datos.
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15.4. Analisis de lainformacién

Una vez que la Comision de Evaluacion disponga de todos los datos, se procederd al analisis de
los mismos segun los criterios establecidos en el manual de evaluacion que disefie cada
Universidad.

15.5. Informe individual de resultados

La conclusién de la evaluacion se resolverd y sera notificada a los interesados, por la Comision
de Evaluacion, mediante un Informe Individual de Evaluacion de la Actividad Docente. Asimismo,
se haran llegar, en aquellas universidades que asi lo establezcan, a los responsables académicos
correspondientes. Ante la notificacion de la Comision de Evaluacion, el/la profesor/a podra
realizar alegaciones en caso de no estar de acuerdo con la evaluacion, para lo cual deberd
cumplimentar una solicitud de revision y enviarla a la Unidad o Servicio competente durante el
tiempo y procedimiento que cada Universidad haya establecido para ello.

15.6. Difusiéon de resultados

Cada Universidad, a través de la Unidad o Servicio competente, respetando la confidencialidad
de los resultados individuales, elaborara la informacion estadistica general y agregada de los
resultados de evaluacion destinada al Equipo de Gobierno, a los Responsables de Centros y
Departamentos y a la Comunidad Universitaria en general.

Todo el proceso tendréa que estar resuelto en un plazo maximo de doce meses desde la apertura
del mismo. Cada Universidad podra establecer un sistema de auditoria interna y metaevaluacién
cuya finalidad sera la mejora del proceso.

16. Procedimiento para latoma de decisiones derivadas de la evaluacion docente.

Cada Universidad determinard, antes de iniciar el modelo de evaluacion, la toma de decisiones
derivadas de la misma. Las decisiones tomadas deberan estar directamente vinculadas con las
posibles consecuencias de la misma.

Los resultados globales, por Area de Conocimiento, Departamento, Centro y Universidad,
permitiran detectar necesidades de mejora y obtener orientaciones para el disefio de acciones
formativas adecuadas que posibiliten la mejora de la actividad docente del profesorado. El/la
Rector/a delegard en los érganos que considere competentes la ejecucién de las acciones
derivadas de cada evaluacion.

Cada Universidad, a partir de las consecuencias derivadas de la evaluacion docente que haya
fijado, determinara los responsables u 6rganos encargados del seguimiento de la ejecucion de las
acciones establecidas.

En cualquier caso, y dado que el objetivo de la evaluaciéon es la mejora y el perfeccionamiento de
las actuaciones ligadas con la docencia, se promoveran acciones que refuercen y estimulen las
buenas practicas continuadas y que permitan erradicar y/o evitar aquéllas menos eficaces.

Sevilla, 2 de febrero de 2009
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ANEXO | AL MARCO ANDALUZ DE EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE DEL
PROFESORADO UNIVERSITARIO

Algunos indicadores asociados a las dimensiones y subdimensiones. Esta tabla se considera con caracter
meramente orientativo

DIMENSION I: PLANIFICACION DE LA DOCENCIA

SUBDIMENSION I.1: ORGANIZACION Y COORDINACION DOCENTE

Indicadores:

- Actividad docente definida como N° de créditos impartidos/potencial docente en POD.

- Otros factores de diversidad: grado de diversidad de asignaturas y n° de alumnos en POD.

- Nimero de estudiantes tutelados: Tutela de alumnos de grado, doctorandos, alumnos de masteres
oficiales y de practicas profesionales no reconocidos en POD.

- Participacién en comisiones para la coordinacion académica.

SUBDIMENSION 1.2: PLANIFICACION DE LA ENSENANZA Y DEL APRENDIZAJE Indicadores:
- Actualizacién, relevancia e informacion incluida en la Guia Docente.

- Opinién del alumnado.

DIMENSION II: DESARROLLO DE LA DOCENCIA

SUBDIMENSION II.1: DESARROLLO DE LA ENSENANZA

Indicadores:

- Grado de cumplimiento de la planificacion.

- Cumplimiento de la tutoria en opinion del alumnado.

- Grado de coordinacion de actividades tedrico-practicas previstas en opinién del alumnado.

- Grado de satisfaccion del alumnado con la organizacion de las actividades planificadas en la guia
docente.

- Grado de satisfaccién del alumnado con la utilidad de los recursos didacticos utilizados por el profesor.

- Grado de satisfaccion del alumnado con las competencias docentes desarrolladas por el profesor.

- Valoracion de la ensefianza por el profesor.

SUBDIMENSION I1.2: EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Indicadores:

- Diversidad de sistemas e instrumentos de evaluacion.

- Conocimiento y satisfaccion del alumnado con la informacion sobre instrumentos de evaluacion vy
sistemas adoptados.

- Grado de cumplimiento del profesor relativo a actividades de evaluacion.

DIMENSION IIl: RESULTADOS

SUBDIMENSION I1Il.1;: RESULTADOS EN RELACION AL ALUMNADO
Indicadores:

- Tasa de éxito.

- Tasa de rendimiento.

- Eficacia en opinion del alumnado.

- Satisfaccion de los estudiantes.

- Valoracion de los resultados por parte del profesor.

SUBDIMENSION 111.2: RESULTADOS EN RELACION A OTROS AGENTES INTERNOS Y EXTERNOS A
LA UNIVERSIDAD

Indicadores:

- Reconocimiento externo e interno a la labor docente individual

DIMENSION IV: INNOVACION Y MEJORA

SUBDIMENSION IV.1: INNOVACION Y MEJORA DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

Indicadores:

- Desarrollo de material docente para asignaturas existentes o de nueva implantacion.

- Participacion o coordinacion en experiencias de mejora e innovacién docente.

- Utilizacién de nuevas tecnologias y otros recursos.

SUBDIMENSION IV.2: INNOVACION Y MEJORA PARA LA CUALIFICACION DEL PROFESORADO
Indicadores:

- Actividades formativas para la mejora de la cualificacion docente del profesorado.
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